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Sammanfattning

| denna delarsrapport gors en uppfdljning av kulturndmndens utveckling av
verksamheten i relation till prioriteringar och kommunfullmaktigemal samt
en uppfolining av ekonomin for perioden januari-augusti 2026.

Rapporten anvands bade som intern uppféljning inom namnden och som
underlag till Malmo stads delarsrapport.

Rapportens tva forsta kapitel Utveckling av verksamheten samt Uppféljning
av arbetet med prioriteringar ger en dvergripande och sammanfattande bild
av namndens utveckling under perioden. | kapitlet Uppféljning och
bedbémning av bidragen till kommunfullméktigemalen ges en mer detaljerad
beskrivning och bedémning utifran exempel pa insatser namnden
genomfort under perioden for respektive mal.

| kapitlet Ekonomisk utveckling under aret beskrivs och analyseras det
ekonomiska utfallet for perioden och prognosen for aret.
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Utveckling av verksamheten

Som en av stadens valfardsnamnder arbetar kulturndmnden férebyggande
och framjande for hallbar samhallsutveckling genom starkt demokrati,
meningsfull fritid, livslangt larande, livslang héalsa och sociala sammanhang.
All verksamhet utgar fran alla Malmdbors ratt till kultur, Malmé stads policy
fér manskliga rattigheter, Agenda 2030 och barnkonventionen.

I ndmndsbudgeten for 2026 identifierade kulturndmnden nagra
omvarldsfaktorer som paverkar namndens planeringsforutsattningar under
aret:

Ett politiserat och polariserat samhallsklimat

Den snabbt vaxande autokratiseringen med inskrankningar i manniskors fri-
och rattigheter paverkar kultursektorn aven i Sverige med begransningar i
sjalvstandighet och nationella ekonomiska nedskarningar. 2026 ar det valar
och i Malmé finns det manga forstagangsvaljare vilket gor det extra viktigt
att arbeta for att starka Malmobornas demokratiska engagemang.
Kulturnamnden méter dessa utmaningar genom en bred
arrangemangsverksamhet med tydligt demokratifokus, ett starkt
yttrandefrihetsarbete inte minst inom ramen fér Dawit Isaak-biblioteket samt
genom att skapa forutsattningar for det fria kulturévandet aven i tider av
nedskarningar.

Ojamlika levnadsforhallanden

Trots att levnadsférhallandena i Malmé har en positiv utveckling ar ojamlika
levnadsforhallanden fortfarande patagliga i staden, nagot som sarskilt
drabbar barn och unga. Samtidigt har Malmé en 6kande aldre befolkning
som staller hogre krav pa kulturnamndens verksamheter framover.
Kulturn@mnden méter dessa utmaningar i sin férebyggande och framjande
roll och bidrar till att minska ojamlikheten i staden med fokus pa att starka
demokratin och de sociala sammanhangen, skapa en meningsfull fritid for
barn och unga samt att bidra till det livslanga larandet och den livslanga
halsan.

Det vixande, innovativa och attraktiva Malmo — potential och risker

Malmos kulturliv bidrar i stor utstrackning till stadens attraktivitet. Kultur och
kreativa naringar ar en av stadens storsta branscher. Samtidigt hotas den
viktiga sociala och kulturella mangfalden av 6kande prisnivaer, vilket
riskerar att tranga undan framfér allt den smaskaliga kulturproduktionen och
i langden leda till ett likriktat kulturutbud. Kulturnamnden moter dessa
utmaningar bland annat genom sitt arbete fér en kulturdriven
stadsutveckling, genom att forbattra forutsattningarna for fria kulturaktorer
samt genom att verka for langsiktigt hallbara I6sningar for kulturlokaler.

Med utgangspunkt i dessa omvarldsfaktorer har flera insatser initierats och
genomfoérts under aret utifran féljande prioriterade utvecklingsomraden:
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o Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo
e Kulturdriven stadsutveckling
o Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

Kulturnamndens arbete har gatt enligt planering under perioden och
genomfdrda insatser beskrivs nedan, dels under rubriken Uppféljning av
arbete med prioriteringar, dels under rubriken Uppféljning och bedémning
av bidragen till kommunfullméktigemalen.

Samverkan i staden

For att mota stadens utmaningar och starka kulturens roll i Malmos
utveckling har kulturndmnden pagaende och nara samarbete med flera av
stadens namnder. Bland annat skolnamnderna och fritidsnamnden i fragor
som ror barns och ungas kulturella allemansratt; halsa- vard- och
omsorgsnamnden kring kultur for aldre; funktionsstédsnamnden kring
fragor som rér mer jamlika forutsattningar till deltagande fér personer med
funktionsnedsattningar samt stadsbyggnadsnamnden och tekniska
namnden kring kulturens roll i stadsutvecklingen.

Under 2026 har kulturnamnden fordjupat och vidareutvecklat dessa
samarbeten, vilket beskrivs under rapporteringen for respektive
kommunfullmaktigemal i kapitlet Uppféljning och bedémning av bidragen till
kommunfullméktigemalen.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Nedan beskrivs utvecklingen under aret utifrdan namndens prioriterade
utvecklingsomraden. Utvecklingsomradena svarar ocksa mot
kommunfullmaktiges mal och arbetet beskrivs darfér mer utforligt under
respektive kommunfullmaktigemal.

Jamlik tillgang till kultur i ett 6ppet Malmo

For att tillgodose alla Malmdbors ratt till kultur har kulturnamnden under
perioden 6kat tillgangen till kultur och delaktigheten for de prioriterade
malgrupperna barn och unga, personer med funktionsnedsattning och
aldre. For barn och unga har namnden fortsatt utveckla den kulturella
allemansratten pa skoltid och fritid, kulturskolans kompensatoriska
verksamhet samt forberett etableringen av tre nya allaktivitetshus.
Darigenom har tillgangen till kultur och trygga, relationsbyggande
sammanhang pa lov, helger och kvallar okat. Mojligheten till jamlikt
deltagande och inflytande for personer med funktionsnedsattning har ocksa
starkts, bland annat genom satsningar pa Funkisfestivalen och Studio
KOAS, en studio for konstnarer med funktionsnedsattning. For aldre
Malmoébor med omsorgsbehov har forutsattningarna for ett brett och
kvalitativt kulturutbud starkts genom att det nya digitala bokningssystemet
nu ar fullt implementerat.

For att bidra till ett dppet, inkluderande och demokratiskt samhalle har
kulturnamnden fortsatt det antirasistiska arbetet. Dawit Isaak-biblioteket har
starkt sin roll som nationell och internationell aktor for yttrandefrihet, och i
juni genomférdes demokrativeckan Malmé méts.

Arbetet har fortlopt enligt planering och beskrivs under malomradena Goda
uppvéxtvillkor fér barn och unga, En attraktiv stad fér arbete och hallbar
tillvéaxt samt En mer jamlik stad.

Kulturdriven stadsutveckling

For att skapa férutsattningar fér staden att utvecklas med hjalp av kulturen
och fér konst och kultur att ta plats nar staden vaxer har kulturnamnden
fortsatt arbetet for en kulturdriven stadsutveckling. Samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden har starkts, och i fler
stadsutvecklingsprocesser har kulturnamnden bidragit till en stadsplanering
dar kulturen finns pa dagordningen. Bland annat har kulturndmnden deltagit
i revideringen av oversiktsplanen, med fokus pa att tydliggora
kulturfragorna och formulera strategier for att battre méta kulturens behov i
den tidiga planeringen. Namnden har ocksa initierat en kulturlivsanalys for
hela Malmo, som férvantas bli ett viktigt underlag for att forsta kulturlivets
behov och utvecklingspotential.

Kulturndmnden har, i samarbete med stadsbyggnadsnamnden, fortsatt
arbetet med ett nytt kulturmiljéprogram, som ska ge staden battre
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mojligheter att systematiskt identifiera, vardera och synliggéra Malmos
kulturmiljéer. Namnden har ocksa deltagit i framtagandet av ett
planprogram for museiomradet, som lyfter omradets kulturmiljévarden,
karaktar och identitet.

Konstens roll i stadsutvecklingen och for stadens attraktivitet har starkts
genom utvecklingen av den offentliga konsten och de viktiga steg som
tagits mot ett nytt konstmuseum under perioden.

Arbetet har fortlopt enligt planering och beskrivs under KF-malet: Malmé
stad arbetar for att skapa goda villkor och forutséttningar for stadens
afttraktivitet och néringsliv.

Starkta forutsattningar for det fria kulturlivet

For att starka forutsattningar for stadens professionella kulturutévare och
battre kunna méta kulturaktérernas behov av trygg finansiering samt framja
utvecklingen av det fria kulturlivet fortsatter kulturnamnden att utveckla
kulturstodet.

Soktrycket har under perioden fortsatt 6ka pa grund av en svarare
ekonomisk situation for de fria kulturutdvarna. | och med forstarkt
kulturstédsbudget 2026 har verksamhetsstdd och stdd till studieférbunden
kunnat skrivas upp och utokas, vilket skapat tryggare grund fér en rad
aktorer att driva sin verksamhet vidare. Trots detta kvarstar behov av att
ytterligare forstarka och utveckla kulturstédsbudgeten for att kunna
bibehalla den bredd av kultur som Malmo ar kant for.

Kulturndmnden har aven fortsatt arbetet for att sakerstalla langsiktig tillgang
till lokaler for kulturella och kreativa verksamheter genom att utveckla nya
affars-, hyres-, och agarmodeller. En viktig utgangspunkt for arbetet ar det
budgetuppdrag som stadskontoret och berérda namnder arbetat med.
Resultatet foreslar ett tydligare uppdrag for kulturnamnden och visar pa
behov av starkt samverkan mellan stadens namnder. Kommunfullmaktige
forvantas fatta beslut i arendet under hosten.

Arbetet har gatt enligt planering och beskrivs under KF-malet Malmé stad
arbetar for att stéarka sin regionala och nationella roll som motor for tillvaxt
och sysselséttning.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturn@mnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogoérelse fér utvecklingen av arbetet
inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor.

Kulturell allemansritt pa skoltid

Arbetet med kulturell allemansréatt pa skoltid har under varen utvecklats
genom tydligare struktur och ansvarsférdelning mellan namndens
verksamheter. Fokus har ocksa legat pa barn och unga med
funktionsnedsattning. Genom 6kad kunskap om behov i olika skolformer
och nara dialog med skolorna kan utbud och besdk battre anpassas och
férstarkas med hjalpmedel for att jamlikt moéta alla barn och unga.

Foérdjupad dialog med gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen har
resulterat i fler kulturombud och battre kommunikation med skolorna.
Genom dialog och flexibilitet har exempelvis stadsbiblioteket kunnat
anpassa besdkstiderna battre, vilket har bidragit till 6kat besdkarantal.

Unga Malmdbor som inte gar i gymnasiet eller saknar gymnasieexamen ar
en prioriterad malgrupp. Genom KAA-Ung Malmé bedrivs ett samordnat
arbete inom det kommunala aktivitetsansvaret. Under perioden har
kulturférvaltningen bidragit med flexibla insatser och KRUT pa
stadsbiblioteket medverkat i en film fér samverkansaktorer. Arena 305 har
tillsammans med Transjouren och Ung Malmé genomfért fyra traffar med
stod kring arbete, studier och framtida mojligheter. Insatserna har starkt det
normmedvetna arbetssattet och bidragit till mer jamlika och tillgangliga
motesplatser fér unga Malmdébor.

Ungas delaktighet och inflytande 6ver kulturférvaltningens garanterade
utbud ar en viktig grundbult i den kulturella allemansratten. Ett exempel ar
Malmé museums aterkommande delaktighetsprojekt med gymnasieelever
fran S:t Petri skola. | skolans regi genomfor eleverna en studieresa till
Auschwitz-Birkenau. Darefter skapar eleverna filmer om Férintelsen och
dess konsekvenser. Filmerna visas i utstallningen Vélkommen till Sverige
och projektet genomférs i samarbete med Stadsbiblioteket.
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Kulturell allemansritt pa fritid

Utvecklingen av den kulturella allemansratten pa fritiden har fortsatt for att
starka ett jamlikt deltagande i kulturlivet for Malmds barn och unga. Det
systematiska arbetet har utvecklats genom en tydligare struktur for interna
utvecklingsmedel till lovverksamhet och ett starkt samarbete med det fria
kulturlivet.

Okad delaktighet och tillgang till kultur fér unga 16—19 ar

Malmé Konsthalls satsning Konsthall U har fortsatt erbjuda kreativa
workshops for unga 16—19 ar, med vaxande intresse fran unga
workshopledare och flera nya samarbeten. Under varen har aven
uppsoOkande arbete pa fritidsgardar inletts for att na fler unga. Malmo
Konstmuseum har vidareutvecklat arbetet med unga ambassadérer till
KOMU - Konstmuseet Unga, for att starka ungas inflytande och
medskapande i museets verksamhet. Hittills har 67 unga anmalt intresse
for projektets aktiviteter.

Kulturskolan har vidgat samarbetet med bland annat Malmdofestivalen,
Arena 305 och Folkets Park och deltagandet har 6kat vid de aterkommande
arrangemangen Live on Stage och MAKEIT festival.

Stadsbibliotekets arbete pa fritidsgardar har gett positiva resultat. Shared
Reading har successivt 6kat engagemanget bland deltagande ungdomar.
Lindangenbiblioteket har starkt ungas delaktighet genom att géra Open
Page till veckovis verksamhet, utveckla Bokcirkelsparet och fordjupa
arbetet med Las Malmé i néra samverkan med unga.

Okad jamlikhet och tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter fér barn och unga
med funktionsnedséattning

Samverkan med funktionsstddsforvaltningen och fritidsforvaltningen har
utvecklats ytterligare, bland annat genom arbetet inom Funkisaret 2026, dar
utvecklingsomraden identifierats och insatser samordnats for att synliggéra
aktiviteter for malgruppen.

Allaktivitetshusen har férdjupat samarbetet med anpassad grundskola och
utvecklat aktiviteter utifran malgruppens behov. Tillgangligheten har 6kats
genom anpassade aktiviteter, bildstdd, tryggare miljder och nara dialog med
skolpersonal. Sarskilt vid Allaktivitetshuset Stenkula har samarbetet med
resursskolan bidragit till 6kad kunskap och kompetensutveckling kring
malgruppen.

| samarbete med Biblioteksbussen har Mastens bibliotek i Vastra hamnen
besokt Funka fritidsgard och traffat bade ungdomar och personal for att 6ka
deras kannedom om biblioteket.

Malmé Konstmuseum har fortsatt det nordiska projektet Through Our
Dialogue, som genom att samla unga konstnarer med fysiska och psykiska
normbrytande funktionsvariationer for kunskapsutbyte, syftar till att starka
tillganglighet och delaktighet inom konstomradet.
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Kompensatoriska satsningar déar behoven dr som storst

Etablering av nya allaktivitetshus

| april startade det nya allaktivitetshuset i Holma/Kroksback.
Uppstartsarbetet har fokuserat pa relationsbyggande och samverkan med
skolor, foéreningsliv, boende och andra lokala aktérer. En omradesanalys
och enkatundersokning visar ett tydligt behov av fler meningsfulla
fritidsaktiviteter for barn och unga. Analysen anvands i det fortsatta arbetet
med att utveckla verksamheten utifran den efterfragan som framkommit och
i dialog med andra aktorer i omradet.

Under varen har forberedelser ocksa pagatt infor etableringen av ytterligare
tva allaktivitetshus i Oxie och Hoéja , med planerad start hdsten 2026/varen
2027.

| HOja etableras kulturférvaltningens forsta verksamhet i omradet, dar
behovet av kompensatoriska insatser beddms vara stort.

Med etableringen i Oxie gar spridningen av allaktivitetshusen in i en ny fas.
Oxie praglas av en snabbt férandrad demografi och socioekonomisk
utveckling som delvis skiljer sig fran de omraden dar allaktivitetshusen
redan finns. Dialog fors med Kungshdgsskolan, Oxievangsskolan och
Tingdammesskolan, och en barnkonsekvensanalys med elever fran de tre
skolorna kommer att genomféras. Resultatet ska ligga till grund fér beslut
om verksamhetens utformning och lokalisering, i nara dialog med
grundskolefoérvaltningen.

Utokning av kulturskolans kompensatoriska satsningar

Genom langsiktiga samarbeten med skolor, allaktivitetshus och lokala
aktorer fortsatter kulturskolan att 6ka sin narvaro i prioriterade omraden och
skapa fler tillgangliga métesplatser fér barn och unga. Hubbar och riktade
verksamheter finns nu bland annat i Séderkulla, Lindangen, Rosengard,
Augustenborg och Hermodsdal. Kulturskolans néarvaro i Rosengard har
starkts i och med etableringen av ett nytt El Sistema pa Verner Rydén-
skolan. P& Ogardsskolan och Ortagardsskolan har cirkusverksamheten
fortsatt att utvecklas.

For att kunna rikta verksamhet till fler deltagare utanfor de traditionella
kulturskolemiljoerna fortsatter kulturskolan att systematiskt identifiera och
folja upp vilka malgrupper som nas. Samtidigt kvarstar behov av starkt
samordning, battre uppfdljning av deltagande och fortsatt prioritering av
resurser till omraden dar behoven ar storst.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

BedOdmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas. Beddmningen baseras pa ovan ndmnda insatser dar
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kulturndmnden genom kulturell allemansratt och kompensatoriska
satsningar framjar meningsskapande och positiva sammanhang vilket i stor
utstrackning bidrar till stadens arbete for att mojliggéra goda uppvaxtvillkor
fér barn och unga.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Uppfdljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogoérelse for utvecklingen av arbetet

inom de omraden dar kulturndmndens verksamheter sarskilt bidrar till att
starka Malmas roll som motor for tillvaxt och sysselsattning.

Starkt fritt kulturliv

Malmos kulturliv har en viktig roll for att skapa okad tillvaxt och
sysselsattning i Malmo och kulturnamndens arbete med att starka
infrastrukturen for det fria kulturlivet bidrar till malet.

Starkt kulturstod

De senaste arens kostnadsodkningar har skapat stora ekonomiska
utmaningar for det fria kulturlivet. | stadens budget for 2026 férstarktes
darfor kulturstddsbudgeten, vilket méjliggjorde en uppskrivning av
verksamhetsstddet till centrala aktdrer samt en utdkning av antalet
verksamhetsstdd med sex nya stdd. Satsningarna skapar en tryggare
grund foér aktérerna att driva och utveckla sina verksamheter vidare.

Trots denna forstarkning kan endast en dryg fjardedel av inkomna
ansokningar beviljas med nuvarande budgetutrymme. Det innebar att en
stor del av det fria kulturlivet inte far del av kulturstodet, trots hog kvalitet
bland manga av de sokande. | budgetskrivelsen for 2027 lyfter
kulturndmnden darfor behovet av att fortsatta forstarka och utveckla
kulturstédsbudgeten for att kunna férhindra avveckling av verksamheter
och bibehalla den bredd av kultur som Malmé ar kant for.

Under varen har kulturndmnden initierat ett utvecklingsarbete for att starka
namndens analysférmaga och, i annu hogre utstrackning, mojliggora
relevanta och val underbyggda beslut vad galler kulturstod och andra
insatser for att stérka det fria kulturlivet. En process for att systematiskt ta
fram behovsanalyser och andra kunskapsunderlag har utvecklats. Arbetet
fortsatter under hosten.
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Nytt stodsystem for studieférbunden

Aven studieférbunden har en pressad ekonomisk situation, bland annat pa
grund av kraftigt minskat nationellt stod. | stadens budget fér 2026
férstarktes darfor aven verksamhetsstodet till studieférbunden, vilket skapat
battre forutsattningar for fortsatt utveckling av den folkbildande
verksamheten i Malmd. Ett nytt stddsystem har inférts och sjosatts under
varen. Systemet syftar till att starka kvaliteten i folkbildningen, 6ka dialogen
mellan kulturndmnden och studieférbunden samt skapa battre
forutsattningar for langsiktig planering och ekonomisk stabilitet. Nya
arbetssatt med tatare dialog, platsbesék och gemensamma traffar kommer
att bidra till utveckling och ékad samverkan.

Produktionslokaler for kultur

Med malet att sakerstalla langsiktig tillgang till lokaler for kulturella och
kreativa verksamheter har arbetet med att utveckla nya affars-, hyres- och
agarmodeller fortsatt under varen i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden, servicendmnden,
kommunstyrelsen samt fastighetsagare. Arbetet har tagit viktiga steg
framat. 2025 ars budgetuppdrag rérande lokaler for det fria kulturlivet
resulterade i en utredning som foreslog ett tydligare uppdrag for
kulturndmnden och aven visade pa behovet av starkt samverkan mellan
stadens namnder. Kommunfullmaktige forvantas fatta beslut i arendet
under hdsten. Under varen har ett arbete inletts for att konkretisera denna
samverkan utifran arbetssatt, processer och ekonomiskt ansvar. Under
hosten genomférs en utredning av stadens mojligheter att ekonomiskt
stotta kulturaktorers lokalbehov och resultatet kommer att satta ramarna for
det vidare arbetet.

Parallellt med det strategiska arbetet pagar flera kulturlotsprocesser i
staden. Bland annat har filmaktérer kunnat erbjudas etablering i
Farjeterminalen i Nyhamnen.

Kulturnamnden har ocksa fortsatt att utveckla kunskapsunderlag kring
kulturlivets lokalbehov. En lokalbehovsanalys har genomférts under varen
och en kulturlivsanalys fér hela Malmo har startats upp, vilket beskrivs mer
under malet Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och
férutséttningar for stadens afttraktivitet och nédringsliv nedan.

Okad inkludering av och sysselsittning fér unga och unga vuxna

Starkt stod till unga och unga vuxna kulturskapare

Under varen 2026 har kulturnamnden fortsatt att utveckla
stipendieformerna fér unga kulturskapare — Ung kultur, Kulturkraft och
stipendier for konstnarlig utveckling. Stipendierna ar viktiga for unga
aktorers vag mot ett mer professionellt kulturskapande, och flera tidigare
stipendiater har gatt vidare till att soka reguljara projektmedel. For att ge
unga battre verktyg att driva kulturprojekt samt skapa battre méjligheter for
kulturndmnden att folja arbetet med och resultatet av beviljade projekt, har
ett coachande arbetssatt for stipendiet Ung kultur inférts. Detta innebar att
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stipendiaterna far en personlig coach inom nagon av kulturnamndens
verksamheter fér unga, som féljer arbetet och fungerar som bollplank.
STPLN och Inkonst, med verksamhetsstdd fran kulturnamnden, fortsatter
sin samverkan fér att ge nya kulturskapare majligheter att utveckla, testa
och genomfdra sin verksamhet i befintliga produktionslokaler.

Under varen har kulturnamnden aven hojt sokbeloppet for stipendiet Ung
kultur fran 5000 kr till 8500 kr vilket gjort det mojligt for unga att anséka om
stéd som battre matchar de reella kostnaderna for projektet.

Work in progress — starkt delaktighet och moijligheter till etablering i
kulturlivet for unga

Sedan invigningen hosten 2025 har Work in Progress pa Kulturhyllan
etablerats som en arena dar unga kulturutévare kan skapa, arrangera och
visa upp sina projekt inom exempelvis konst, film, dans och mode. | syfte
att starka unga pa en, for kulturaktorer, osaker arbetsmarknad med tuffa
etableringsvillkor har verksamheten under varen, utéver de unga
kreatdérernas egna arrangemang, genomfort aktiviteter for att mojliggéra for
unga att bygga natverk, méta branschaktoérer, fa kunskap om
kulturutbildningar, stipendier eller andra vagar in i kulturlivet. Ett trettiotal
unga har fatt individuell coachning i sin kreativa utveckling och lika manga
har arvoderats eller avldnats for kulturuppdrag, samtidigt som atta unga fatt
anstallning som vardar eller vikarier. Genom Work in progress har darmed
fler unga i Malmo fatt battre forutsattningar att ta steget fran eget skapande
till vidare utbildning, uppdrag eller etablering inom kulturlivet.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas. Dock medfor det fria kulturlivets 6kade behov av stdd att en stor
del av inkomna ansodkningar inte kan beviljas trots forstarkt
kulturstddsbudget. Detta kan i férlangningen ge negativa effekter for
Malmds fria kulturliv.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som
bland annat resulterat i en utveckling av kulturstddet och stodet till
folkbildningen, battre forutsattningar for att skapa hallbara I6sningar for
produktionslokaler for stadens kulturliv samt 6kad inkludering av och
sysselsattning for unga. Denna utveckling starker kulturens roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning och bidrar darmed ocksa till en utveckling mot
malet.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Uppfdljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogoérelse fér utvecklingen av arbetet

inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till att
skapa goda villkor och férutsattningar for stadens attraktivitet.

Kulturarrangemang fér en attraktiv stad regionalt, nationellt och
internationellt

Kulturnd@mndens arrangemang

Malmdbor och besodkare har under perioden kunnat ta del av ett stort utbud
av film, scenkonst och féreldsningar som kulturnamndens verksamheter
och det fria kulturlivet, med stéd av kulturndmnden, arrangerat. Ett av
kulturndmndens storsta evenemang under aret, Malmé sommarscen, firade
i ar 20-ars jubileum med en extra lang sasong. Under atta veckor
genomférdes 112 scenkonstarrangemang pa torg, parker och tillfalliga
scener runt om i hela Malmé med totalt narmare 60 000 besok.
Publikfavoriterna blev manga och popularast var allsangen RnB Out Loud
som lockade 2850 personer. Fér manga unga Malmaobor blev
dansférestaliningen It's a Lifestyle: Bowdown 3 Sommarscen en av
sommarens hojdpunkter. Nastan 2 000 personer besokte arrangemanget
dar 6ver 50 unga stod pa scen tillsammans med professionella dansare.
Den sarskilda satsning for att na en aldre publik som initierades forra aret
fortsatte aven detta ar genom férestallningen Se och hapna som nara 700
aldre och barn tillsammans tog del av i parker intill olika aldreboenden runt
om i staden.

Starkta konstformer

Nytt konstmuseum i Kungsparken

Arbetet med det nya konstmuseet i Kungsparken har tagit viktiga steg
framat under varen. Beslut om att utlysa en arkitekttavling ar taget.
Utlysningen gar ut efter sommaren och férvantas locka manga, bade
nationella och internationella, arkitektkontor. I juni tog
stadsbyggnadsnamnden beslut om samrad for den nya detaljplanen for
omradet, vilket ocksa ar ett viktigt steg for mojliggoérandet av ett nytt
konstmuseum. Detaljplanen sakerstaller bland annat att de kulturhistoriska
vardena i bade den gamla restaurangpaviljongen och parken bevaras.

Under varen har aven arbetet med att sékra en langsiktigt hallbar
finansiering av driften for det nya konstmuseet intensifierats, i nara
samarbete med Stiftelsen for Malmé Konstmuseum. Arbetet har lett till 6kad
kannedom om projektet och nya kontakter med potentiella finansiarer. De
forsta donationsavtalen ar sakrade och EU-ansékningar om 2,8 miljoner
kronor har lamnats in.
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Samtidigt har Kungsparken fortsatt att utvecklas som en testmiljé fér nya
arbetssatt, samarbetsformer och publikformat. Platsen ar nu etablerad som
en plattform for samverkan mellan kultursektor, akademi, naringsliv och
offentlig sektor. Genom utstallningar, seminarier, festivaler och konstprojekt
har nya malgrupper natts och platsen har lockat ett stort antal besdkare.

Sammantaget har arbetet under perioden genererat starkare
kunskapsunderlag, breddat natverken, bidragit till ett 6kat engagemang for
satsningen samt skapat praktiska erfarenheter som tas vidare in i
utvecklingen av Malmés nya konstmuseum.

Offentlig konst
Kulturndmnden har under aret fortsatt att utveckla den offentliga konsten i

Malmé med fokus pa att tillgangliggéra konstnarliga uttryck i Malmoébors
vardag, skapa konstnarligt intressanta livsmiljoer och genom konstnarliga
processer starka stadens identitet och karaktar.

| juni beslutade kommunfullmaktige om nya riktlinjer fér stadens arbete med
offentlig konst vilket forvantas skapa tydligare och mer langsiktiga strukturer
for planering, genomférande och forvaltning av den offentliga konsten i
Malmo. | riktlinjerna fortydligas ansvarsfordelning, mandat och
avgransningar men ocksa samverkansomraden mellan kulturnamnden,
tekniska namnden och servicenamnden.

Samtidigt pagar totalt 22 gestaltningsuppdrag runt om i Malmé vilka ger
Malmd&bor, inte minst barn och unga, stérre mdjligheter att ta del av offentlig
konst. Projekten omfattar bland annat Ardenners forskola i Rosengard,
Heleneholms simhall, Multisportbyggnaden och utemiljén pa
Stadionomradet, Farjeterminalen samt Varberga dagliga verksamhet i
Bulltofta. Arbetet sker i samarbete med bland annat skolndmnderna,
funktionsstodsnamnden, fritidsnamnden, tekniska namnden,
servicenamnden, MKB och Statens konstrad.

Under varen har aven férmedling och pedagogik kopplat till den offentliga
konsten utvecklats. Arbetet med en audioguide har pabdrjats och genom en
vidareutveckling av den kulturella allemansratten med offentlig konst starks
alla skolbarns tillgang till konst fran och med hosten 2026.

Kulturdriven stadsutveckling

Under perioden har kulturnamnden fortsatt att starka forutsattningarna for
en kulturdriven stadsutveckling genom att tydliggéra kultur- och
kulturmiljoperspektiv som centrala ingangsvarden i stadens fysiska
utveckling. Samarbetet med de tekniska forvaltningarna har ytterligare
starkts och konkretiserats, t ex har ett gemensamt arbete initierats for att
utveckla gemensamma processer och arbetssatt for att sakra langsiktigt
hallbara lokallésningar for kulturproduktion, vilket beskrivits ovan under
kommunfullmaktigemalet Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och
férutséttningar for stadens attraktivitet och néringsliv.

Revidering av 6versiktsplanen och en kulturlivsanalys for hela Malmo
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Under varen har kulturnamnden deltagit i arbetet med revideringen av
oversiktsplanen med fokus pa att tydliggora kulturfragorna och formulera
strategier for att framat battre kunna méta kulturens behov i den tidiga
planeringen. | samband med revideringen har kulturnamnden ocksa initierat
en kulturlivsanalys for hela Malmo vilket forvantas bli ett viktigt underlag for
att forsta behov och utvecklingspotential kopplat till kulturlivet.
Kulturlivsanalysen ska bland annat identifiera produktionslokaler, scener
och dedikerade omraden (zoner) fér kultur som ar av sarskild vikt for
staden. En konsult ar upphandlad fér genomférandet och analysen
forvantas vara klar vid arsskiftet.

Strategi for stadskarnan

Under varen beslutade kommunfullmaktige om en strategi for utvecklingen
av Malmds stadskarna, med malsattningen att maojliggéra en blandad
stadskarna med plats for konst, kultur och icke-kommersiella verksamheter.
Darefter pabdrjades arbetet med att omsatta strategin i praktik genom att
beroérda namnder, tillsammans med aktorer i stadskarnan, tar fram
samverkanskontrakt for fortsatt utveckling samt sa kallade namndspecifika
riktningar for arbetet med utgangspunkt i sina respektive uppdrag. Arbetet
fortsatter under hdsten.

Museiomradet

Under perioden har arbetet med utvecklingen av museiomradet fortsatt.
Kulturnamnden har deltagit i framtagandet av ett planprogram fér omradet.
Planprogrammet lyfter fram omradets kulturmiljovarden, karaktar och
identitet med malsattningen att skapa en inspirerande plats med kvaliteter
for alla Malmobor och besdkare. Planprogrammet gar pa samrad i host och
kommunfullmaktige férvantas fatta beslut om programmet varen 2027.

Parallellt fortsatter kulturnamnden att forbattra platsen bland annat genom
battre skyltning och gestaltning av borggarden. Dessutom har ansvaret for
den fortsatta hanteringen av Garveriet under varen lamnats over till
tekniska namnden.

Kulturmiljon och kulturarvet i stadsutvecklingen

Kulturnamnden har under perioden, i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, fortsatt arbetet med framtagandet av ett nytt
kulturmiljoprogram. Programmet kommer att starka stadens majligheter att
systematiskt identifiera, vardera och synliggéra Malmos kulturmiljéer i form
av byggnader, platser och berattelser och blir ett viktigt verktyg for att
bevara och utveckla kulturmiljéer i plan- och bygglovsprocesser. Under
varen har en pilot genomférts och modeller och metoder har utarbetats for
framtagandet av en kulturmiljdkarta. Dessa kommer framat att ligga till
grund fér beddmningar och klassificeringar av sarskilt vardefulla byggnader,
bebyggelseomraden och allmanna platser. Vidare har tva konsulter
upphandlats fér att genomféra kulturmiljdinventeringar i delar av staden
under hdsten 2026.
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Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser som
resulterat i att starkare etablera Malmé som en attraktivt kultur- och
arrangemangsstad, skapa battre forutsattningar for Malmoéborna att ta del
av konst samt skapat battre forutsattningar for en kulturdriven
stadsutveckling. Denna utveckling starker kulturens majligheter att bidra till
stadens attraktivitet och bidrar ddrmed ocksa till en utveckling mot malet.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Uppfdljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturn@mnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet

inom de omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidrar till
minskade utslapp av vaxthusgaser:

Arenor fér kunskap, information och medskapande
samhallsférdandring

Starkt kunskap och engagemang hos Malmoborna

Kulturndmnden har under perioden erbjudit ett brett utbud av klimat- och
hallbarhetsprogram. Bibliotekens satsning Week 17 samlade fér andra aret
i rad flera verksamheter och externa aktorer i ett omfattande program med
forelasningar, workshops, aterbruk, kladbyten och praktiska aktiviteter som
inspirerade Malmébor till mer hallbara levnadssatt och starkte bibliotekens
roll som samarbetspart nar det galler klimatfragor.

Samtidigt har Malmé museum, Malmdé konstmuseum och Marinpedagogiskt
center fortsatt att, genom pedagogiska aktiviteter och arrangemang, éka
Malmdébornas kunskap om hallbar utveckling. Genom utstallningar,
seminarier, konstprojekt och skolprogram har fragor om klimat, biologisk
mangfald, hallbar matproduktion och havsmiljé tillgangliggjorts for bade
barn, unga och vuxna.

Okat fokus pa barn och ungas delaktighet
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Pa allaktivitetshusen har klimat- och hallbarhetsperspektivet integrerats
ytterligare i den ordinarie verksamheten genom att, for tredje aret i rad,
genomfdra en gemensam klimatvecka med aktiviteter kring aterbruk,
odling, natur och hallbara matvanor. Arena 305 har ocksa vidareutvecklat
sitt hallbarhetsarbete under varen da personalen genomgatt en
klimatutbildning vilket resulterade i en plan fér en hallbarhetsfestival under
2027 dar unga kommer ges en aktiv roll i planeringen sa att festivalen blir
en relevant plattform for framtidens klimat- och demokratifragor genom
samtal, aktiviteter och kulturinslag.

Minskade vixthusgasutslapp i namndens verksamheter

Okat aterbruk och resurseffektivitet

Kulturnamnden har under perioden fortsatt att utveckla ett mer cirkulart
arbetssatt dar aterbruk integreras i bygg- renoverings- och
inredningsprojekt samt vid utstallningsproduktion och material- eller
teknikinkép. Férutom vid utvecklingen av Kulturhyllan dar 92% av
inredningsinkdépen bestod av aterbruk, sa paborjades under varen en
renovering av Malmo stadsarkiv med fokus pa aterbruk av bade befintlig
inredning och mébler fran andra kommunala verksamheter. Aven Malmé
konstmuseum har starkt sitt arbete med ateranvandning av material, mobler
och teknik i uppbyggnaden av verksamheten i Kungsparken.

Mer hallbara arbetssatt i verksamheterna

Flera av kulturnamndens verksamheter har under varen fortsatt att utveckla
sitt interna miljdarbete. Malmé Konsthall har genomfért programmet
Avfallssnala verksamheter, vilket lett till minskad anvandning av
engangsmaterial, och forbattrad avfallshantering. Malmé museum har
fortsatt att utveckla arbetet med hallbara transporter och utfasning av
halsofarliga amnen ur samlingarna och Malmé konstmuseum har 6kat
anvandningen av digitala métesformer for att minska resor.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 férvantas
uppnas. Bedoémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som resulterat i bade ett mer medvetet arbete for att minska utslappen av
vaxthusgaser i namndens verksamhet samt bidragit till att Oka
Malmoébornas majligheter att utveckla sin kunskap om och engagemang i
miljéfragorna. Genom 6kad kunskap och engagemang, bade inom den
egna organisationen och bland Malmdborna, skapas férutsattningar for att
driva ett medvetet klimatarbete som kan géra Malm@ till en féregangare vad
galler utslapp av vaxthusgaser och bana vag foér staden att bli klimatneutral
2030.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Uppfdljning av bidrag till kommunfullméaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Genom att minska elférbrukningen i verksamheterna skapar
namnden forflyttning mot malet. Nedan féljer en redogérelse for
utvecklingen av arbetet.

Med utgangspunkt i miljioprogrammet bidrar kulturnamnden till malet genom
att genomfdra energibesparingar och energieffektiviseringar i de lokaler dar
namnden har verksamhet. Da kulturndmnden ar hyresgast i samtliga
lokaler ar mojligheten att paverka energiférbrukningen begransad.
Forbrukningen av verksamhetsel ar den typ av energiférbrukning som
kulturndmnden har radighet dver och kan paverka. Darfér har
kulturndmnden valt att fokusera arbetet for hallbar elforsorjning pa att
minska forbrukningen av verksamhetsel.

Under perioden har kulturnamnden fortsatt att genomféra
energieffektiviserande atgarder. Aldre teknik fasas ut och utrustning ersétts
med energieffektivare alternativ. Sedan 2025 pagar ett omfattande arbete
med att byta ut hissar och installera ledarmaturer pa centralmagasinet.
Eftersom ytan ar 24 000 kvm beraknas det fa en betydande effekt for
kulturnamndens elférbrukning. Aven pa Malmdé museum pagar ett arbete
med att byta ut armaturer och ljuskallor till LED, bland annat byggs samtliga
nya utstallningar med energibesparande ljuskallor.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som foérvantas leda till minskad férbrukning av verksamhetsel i
kulturndmndens verksamheter, vilket ar den typ av energiférbrukning som
kulturndmnden har radighet 6ver och kan paverka.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation

Uppfoljning av bidrag till kommunfullméktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogérelse for utvecklingen av arbetet
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inom det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidragit till
malet:

En kompensatorisk kulturverksamhet

Genom stark lokal forankring och samverkan samt genom ett lyhort,
flexibelt arbetssatt med korta startstrackor, bidrar kulturnamndens
verksamheter till integration, jamlik tillgang till kultur och meningsfulla
sammanhang fér barn, unga och vuxna i Malmé. Nedan f6ljer nagra
exempel pa insatser som genomforts under perioden. Andra exempel
redovisas under malen Malmé stad arbetar for stéarkt delaktighet och ékad
social sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgéngliga
livsmiljéer i hela staden, samt Malmé stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvéxtvillkor

Biblioteksutveckling

I linje med stadens och kulturndmndens ambition att rusta upp och bygga
nya bibliotek i takt med att staden vaxer, har namnden under perioden
fortsatt arbetet for att méjliggéra nya lokaler for biblioteken i Lindangen och
Kirseberg. Lokalerna behdver anpassas till en modern
biblioteksverksamhet i linje med Malmébornas behov. Arbetet ar i en
utredande fas och under perioden har ett underlag med nulage, behov och
framtid for respektive bibliotek tagits fram. Enligt tidplan ska biblioteken i
Lindangen och Kirseberg vara i nya lokaler senast 2031. Underlaget
innehaller aven vilka kostnader biblioteken har idag och schablonkostnader
for olika storlekar av bibliotek. Detta for att framat kunna berakna
kulturndmndens behov av férstarkning i budget vid utveckling av de nya
biblioteken.

Pa kulturnamndens sammantrade i maj togs ett inriktningsbeslut dar
kulturférvaltningen far i uppdrag att utreda en framtida placering for ovan
namnda bibliotek. Uppdraget aterrapporteras till namnden i november
2026.

Okad tillganglighet genom dkade dppettider

For att 6ka tillgangligheten fér Malmdborna har omradesbiblioteken
genomfoért en Gversyn av Oppettiderna, baserad pa en enkat med 6ver

1 600 svarande i olika aldrar. Arbetet har resulterat i mer enhetliga och
lattillgangliga dppettider. Biblioteken haller nu fler dagar i veckan Oppet efter
kl. 17, vilket battre mdter behoven hos barn, unga och yrkesverksamma.
Helg6ppettiderna har ocksa anpassats for att ge fler maojlighet att bestka
biblioteken pa sin lediga tid. Samtidigt utvecklas satsningen pa meréppna
bibliotek, vilket ger Malméborna utékad tillgang till bibliotekens lokaler och
tjanster utanfér bemannade Gppettider. Hylliebiblioteket 6ppnade upp for
meroppet i april och ar darmed Malmds fjarde merdppna bibliotek.

Aven Malmé museum har dkat tillgangligheten genom utékade dppettider
under skollov och sommarsasong, med 6ppet alla dagar i veckan.

Nagra exempel pa andra satsningar for att ytterligare starka integration och
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jamlik tillgang till kultur i staden:

e FOr att skapa utrymme for kvinnors igenkannande, erkannande och
att fler ska vaga ta plats i det kulturella rummet kraftsamlade
verksamheterna pa Kulturhyllan gemensamt i Kvinnoveckan i mars.
Bland programmet fanns forfattarsamtal med artisten och dansaren
Imenella, samtal om feministisk solidaritet, forfattarsamtal om mat,
makt och moral, samt filmvisning och panelsamtal med feministiska
perspektiv om kriget i Palestina.

o Konsthallen éppnade i juni sommarutstallningen How to call a Ghost
med konstnaren Bouchra Khalili. Ustallningen lyfter fragor som ror
tillhérighet, gemenskap och demokrati och fokuserar pa hur ratten
att tillhéra vart gemensamma samhalle definieras. Parallellt med
utstaliningen genomférs, tillsammans med civilsamhallet,
berattarprojektet Halaga som betyder ring, cirkel och folksamling pa
arabiska. Under utstaliningen erbjuder féreningar kreativa
workshops och berattarvisningar fér Malmébor och besdkare i
staden.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser dar
kulturndmndens verksamheter arbetar for att motverka segregationens
negativa konsekvenser och for att starka den lokala demokratin och ett
socialt hallbart samhalle med 6kad inkludering, meningsfulla sammanhang
och delaktighet fér alla Malmo&bor, oavsett bakgrund. Kulturndmnden har
genom grunduppdraget ett kompensatoriskt forhallningssatt vilket ar
bidragande i arbetet med att staden ska bli fri fran segregation.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Uppfdljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogérelse fér utvecklingen av arbetet

inom det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidragit till
malet:

Demokrati och yttrandefrihet

Under varen har den uppdaterade planen mot islamofobi och antimuslimsk
rasism samt den nya planen mot afrofobi och antisvart rasism antagits av
kommunfullmaktige. For bada planerna tydliggérs alla namnders ansvar att
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ta fram egna handlingsplaner som ska vara klara i juli 2027. Kulturnamnden
har under varen pabdrjat arbetet genom en tvargaende arbetsgrupp i
férvaltningen. Arbetet fortléper under hésten.

Genom projektet Levande arv pa Kulturhyllan ges méjlighet fér Malmébor
som identifierar sig som muslimer och/eller svarta att visa upp sin konst,
sina berattelser, samt sin litteratur i ett offentligt och inkluderande
sammanhang. Genom att erbjuda utrymme for egen representation starks
roster som ofta marginaliseras i det offentliga rummet.

Dawit Isaak-biblioteket har under perioden starkt sin roll som nationell och
internationell aktor for yttrandefrihet. De nya lokalerna pa Kulturhyllan har
mojliggjort ett utdkat programutbud, fler utstaliningar och en 6kad mangd
studiebesok. Biblioteket har fortsatt ta emot skolklasser och bedrivit riktade
insatser i Holma—Kroksback genom projektet The Dawit Isaak Speakers’
Corner, med fokus pa ungas lasning och delaktighet.

Kungliga bibliotekets utredning om hur férbjuden och censurerad litteratur
kan goras tillganglig for forskning innebar ett viktigt steg for Dawit Isaak-
biblioteket. | férslaget lyfts biblioteket fram som nationellt resursbibliotek,
vilket starker dess roll som central aktor for forbjuden litteratur och
yttrandefrihet. The Bound Books Project fick ytterligare internationell
uppmarksamhet under varen genom tilldelning av tva Guldagg i Sveriges
storsta tavling i kreativ kommunikation.

12-18 juni genomférdes demokrativeckan Malmé méts. Aterrapportering av
detta arbete sker i kulturndmndens arsanalys.

Rétt till kultur fér éldre

Inom arbetet med kultur for aldre ar det digitala bokningssystemet ar nu fullt
implementerat, vilket skapat goda férutsattningar for att erbjuda ett brett
och kvalitativt kulturutbud. Samtidigt har tydligare rutiner kring
bokningshanteringen bidragit till ett mycket lagt antal avbokningar. Genom
effektivare samarbete med IT- och digitaliseringsavdelningen pa
servicefoérvaltningen, har storre fokus kunnat Iaggas pa programinnehall
och riktade insatser till de boenden som annu inte fullt ut tagit del av
utbudet. Bland innehallet i utbudet kan namnas konstmuseets uppsékande
workshops med utgangspunkt i konst, foremal och berattelser dar aldre
Malmadbor fatt mojlighet att dela erfarenheter, vacka minnen och delta i
kreativa processer. For gruppen “yngre aldre” har konstmuseet i samverkan
med Stadsarkivet ocksa genomfort aktiviteter pa Konstmuseet i
Kungsparken, dar platsens historia — och deltagarnas minnen av den — varit
i centrum.

Under varen harMalmé museum aterintroducerat arbetet med Kultur pa
recept, ett program dar primarvardspatienter far ta del av kulturaktiviteter
tva ganger i veckan under tio veckor. Malgruppen ar vuxna patienter med
psykisk ohdlsa samt personer som riskerar social isolering eller ensamhet.
Kulturndmnden efterfragar en strategi fran Region Skane kring hur Kultur
pa recept framat kan utvecklas och finansieras.
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Rétt till kultur fér personer med funktionsnedséttning

Genom dialog, samarbeten och medskapande processer arbetar samtliga
av kulturnamndens verksamheter aktivt och I6pande med att anpassa och
utveckla verksamheten for barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning.
Exempel pa insatser riktade till barn och unga beskrivs under malet Malmé
stad arbetar for att ge barn och unga goda uppvéxtvillkor.

Studio KOAS har under varen fokuserat pa att starka sin utatriktade
verksamhet genom lanseringen av en ny webbplats och nya sociala
mediekanaler samt genom flera publika aktiviteter. Grupputstallningen HEJ!
presenterade 12 konstnarer fran studion, medan Sommarsalongen
samlade verk av 38 konstnarer med normbrytande funktionalitet fran hela
regionen efter en 6ppen utlysning. For att kunna na och engagera fler
personer an de konstnarer som arbetar i studion arrangerar KOAS 6ppna
kostnadsfria workshops varje fredagseftermiddag. Parallellt har KOAS
fortsatt sitt arbete som del av en nationell och internationell rérelse for
konstnarer med normbrytande funktionalitet och deras rattigheter, bland
annat genom medverkan vid Region Skanes kulturpolitiska toppmote
Konstnérligt skapande pa lika villkor, darKOAS lyfte de strukturella
utmaningar som paverkar konstnarernas mojligheter att verka
professionellt.

Biblioteken i Malmé har genomfort riktade insatser for att starka delaktighet,
inkludering och tillganglighet for personer med funktionsnedsattning.
Lindangenbiblioteket har samarbetat med en daglig verksamhet i
naromradet genom hdglasning, boktips och en konstutstallning skapad av
deltagarna. Kirsebergsbiblioteket har tilsammans med den dagliga
verksamheten Redaktionen arrangerat en férelasning dar personer med
neuropsykiatriska funktionsvariationer delade sina erfarenheter, vilket
bidragit till 6kad kunskap och foérstaelse hos bade personal och besokare.
Oxiebiblioteket har genom traffar med personer fran LSS-boenden erbjudit
aktiviteter som hdglasning, kreativt skapande och film, vilket har lett till 6kad
trygghet, fler biblioteksbesdk och ett vaxande deltagande fran malgruppen.

Funkisfestivalens delfinal arrangerades i februari for tredje aret i rad och ar
nu ett etablerat aterkommande evenemang dar kulturférvaltningen
samverkar med fritidsforvaltningen och funktionsstédsforvaltningen. Malmo
stod aven vard for den foérsta upplagan av funkisfestivalens regionfinal, dar
William Hedendahl fran Malmé gick vidare och sedan vann riksfinalen i
Stockholm.

Rétt till kultur for de nationella minoriteterna

Under perioden har kultursamrad genomforts med den judiska och den
sverigefinska minoriteten, vilket har starkt dialogen och utvecklat formerna
for samrad. Kulturférvaltningens samordnare for nationella minoriteter har
aven deltagit i stadsévergripande dialoger kring trygghets- och kulturfragor.
Samtidigt har arbetet med Fdrintelsens minnesdag 2027 inletts i samverkan
med aktorer fran civilsamhallet.

Under varen har 20 minnesskyltar dver Férintelsens Ogonvittnen sats upp
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pa skolor runt om i staden, vilket innebar att éver 16 000 elever vid
ingangen till sin skola kommer att métas av 6gonvittnens historia. Till
projektet har Pedagogisk Inspiration skapat ett samlat pedagogiskt
material. Flera av skolorna har gjort egna satsningar utifran den
minnesskylt som sitter pa just deras skola.

Flera av kulturnamndens verksamheter har under varen arrangerat
evenemang for att 6ka synligheten och tillgangen till kultur och sprak for
nationella minoriteter. Bland annat har Malmdbor kunnat ta del av féredrag
med forfattaren Susanna Alakoski inom ramen for finskt forvaltningsomrade
pa Malmé museum. For unga har en sverigefinsk stand up och spoken
word-workshop agt rum pa Dawit Isaak biblioteket. Pa biblioteken har
program och aktiviteter hallits i form av bland annat finsk tango-konsert,
utstallning om meankieli och uppmarksammande av samernas nationaldag.
En nationell minoritetshérna har invigts pa Garaget och en metodhandbok
fér utveckling av bibliotekens verksamhet riktat mot den romska minoriteten
har utformats, vilken kommer att spridas under aret.

RIKC tillsammans med Malmé Sommarscen har under varen startat en
romsk dialoggrupp som framat kommer ges méjligheter att paverka det
kulturella utbudet i staden och starka representationen av romsk kultur och
sprak. Dialoggruppen ar ett exempel pa hur de forslag och behov som lyfts
vid 6ppna samrad forvaltas.

Under varen arrangerade RIKC tillsammans med Malmé Queer Filmfestival
och Antirasistiska filmdagar programmet Queer Drom — romska queera
perspektiv. Arrangemanget innebar ett viktigt bidrag till synliggérandet av
queera romska liv. RIKC arbetar brett infor valet, bland annat med en
demokratifestival i samarbete med fritidsforvaltningen och Lokal utveckling.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 férvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmnden under aret starkt kulturens roll i hallbar
samhallsutveckling och skapat forflyttning kring starkt delaktighet och
inflytande for de Malmdbor som star langst ifran sina rattigheter, 6kad
medvetenhet och forbattrad social sammanhallning i staden.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan foljer en redogérelse for utvecklingen av arbetet
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inom det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidragit till
malet:

Trygghetsskapande métesplatser fér meningsfull fritid

Genom relationsbyggande och trygghetsskapande métesplatser skapar
flera av kulturnamndens verksamheter positiva sammanhang for en
meningsfull fritid for Malmaobor i alla aldrar. Pa allaktivitetshusen sker
samverkan med skolor, féreningsliv, vardnadshavare och andra lokala
aktorer. Under varen har familjeaktiviteter, lovverksamhet, gardsfester,
omradesarrangemang och riktade insatser for ungdomar fortsatt bidra till att
starka gemenskap, delaktighet och tillhérighet i omradena. Sarskilt fokus
har lagts pa att bygga relationer med barn och unga i 6vergangarna mellan
mellanstadiet, hogstadiet och gymnasiet samt att skapa trygga
sammanhang dar unga kan ta ansvar och engagera sig i verksamheterna.

En positiv avvikelse under varen ar att allaktivitetshusen har fatt en tillfallig
ekonomisk férstarkning pa 800 000 kronor inom ramen for stadens
kraftsamlande insatser. Medlen ska starka tillgangen till kostnadsfria
lovaktiviteter under sommarlovet 2026 for barn och unga till exempel
dagkollon, familjeutflykter och gardsfester.

Pa Work in Progress har unga kulturutévare och kulturintresserade
Malmaobor fortsatt att utveckla verksamheten tillsammans med personalen.
Genom communitytraffar, workshops, coachning, arrangemang och
mojligheter att visa upp sitt skapande pa scen och i utstallning har unga
métt likasinnade och utvecklat sitt kreativa uttryck.

Arena 305 arbetar aktivt for att motesplatsen ska vara trygg och tillganglig.
Trygga lokaler och en valkomnande, kompetent personal skapar en miljo
dar unga kan uppleva tillhdrighet, respekt och mdjlighet att vaxa.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas. Bedoémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
dar kulturndmnden genom relationsbyggande och trygghetsskapande
mdtesplatser framjar meningsskapande och positiva sammanhang och
bidrar till stadens arbete for att starka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmédktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Uppfoljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedoémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan foljer en redogérelse for utvecklingen av arbetet inom de
omraden dar kulturndmndens sarskilt bidrar till att géra Malmé stad till en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Breddad rekrytering

Kulturnamndens verksamheter har i stort sett en god kompetensforsorjning,
men utmaningar finns nar det galler representation och lag
personalomsattning. Férutsattningar fér en 6ppen, jamstalld och
inkluderande arbetsplats ar att det finns en mangfald och bred
representation av olika bakgrunder och erfarenheter bland medarbetarna.
Kulturn@mnden bedriver ett Iangsiktigt arbete for att 6ka andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund i namndens verksamheter for att
battre spegla staden. Arbetet féljs genom indikatorn Andelen medarbetare
med utldndsk bakgrund och féljs upp i arsanalysen.

Digital kompetens

For att kunna fortsatta att utveckla en hallbar och attraktiv verksamhet for
Malmdéborna och forbli en aktuell arbetsgivare arbetar kulturnamnden
kontinuerligt med att méta de kompetensutvecklingsbehov kring digital
kompetens och digital omstalining som finns i naAmndens verksamheter.
Arbetet inkluderar saval kunskapshodjande insatser for personal och chefer i
form av férelasningar, workshops och basutbildningar i digitala arbetssatt,
som praktisk digital omstallning i verksamheterna. Fokus ligger pa
forvaltningsgemensamma insatser for att minska risken for att det skapas
olika digitala kulturer inom férvaltningen. Stadens gemensamma
larplattform Malmé I&r kommer framat bli ett viktigt verktyg i arbetet. Under
perioden har det pagatt ett stort utvecklingsarbete kring Malmaé lar centralt i
staden. Kulturnamnden invantar denna utveckling for att sedan kunna
komplettera de stadsgemensamma utbildningarna med mer anpassade
utbildningar fér kulturndmndens personal och chefer.

Samverkan med funktionsstédsfévaltningen kring anpassade
anstéllningar

Kulturnamnden och funktionsndmnden har initierat ett gemensamt
utvecklingsarbete for att erbjuda brukare inom daglig verksamhet
anpassade anstallningar kopplade till bibliotekens medielogistik. Under
varen har en forstudie pabdrjats vilken kommer ligga som grund till férslag
och askanden gallande samarbete och nyinvesteringar i medielogistiken,
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primart bibliotekens sorteringsanlaggning, infér 2028. Forstudien redovisas
till kulturndmnden under bérjan av 2027.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2026 forvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som bland annat starkt den digitala kompetensen och
omstallningskapaciteten, vilket bidrar till en god framtida
kompetensférsoérjning i kulturnamndens verksamheter. Samtidigt har
samarbetet med funktionsstdédsnamnden kring kompetensforsorjningsfragor
starkts och tillsammans mojliggér de bada namnderna for vagar till
sysselsattning och arbete for personer inom daglig verksamhet.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Uppfdljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturn@mnden beddmer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under aret. Nedan foljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet inom de
omraden dar kulturndmndens sarskilt bidrar till att géra Malmé stad till en
attraktiv och inkluderande arbetsgivare.

Breddad rekrytering

Kulturnamndens verksamheter har i stort sett en god kompetensférsoérjning,
men utmaningar finns nar det galler representation och lag
personalomsattning. Férutsattningar fér en 6ppen, jamstalld och
inkluderande arbetsplats ar att det finns en mangfald och bred
representation av olika bakgrunder och erfarenheter bland medarbetarna.
Kulturnamnden bedriver ett langsiktigt arbete for att 6ka andelen
medarbetare med utlandsk bakgrund i namndens verksamheter for att
battre spegla staden. Arbetet foljs genom indikatorn Andelen medarbetare
med utlédndsk bakgrund och foljs upp i arsanalysen.

Digital kompetens

For att kunna fortsatta att utveckla en hallbar och attraktiv verksamhet for
Malmdéborna och forbli en aktuell arbetsgivare arbetar kulturnamnden
kontinuerligt med att mota de kompetensutvecklingsbehov kring digital
kompetens och digital omstalining som finns i ndmndens verksamheter.
Arbetet inkluderar saval kunskapshodjande insatser for personal och chefer i
form av férelasningar, workshops och basutbildningar i digitala arbetssatt,
som praktisk digital omstallning i verksamheterna. Fokus ligger pa
forvaltningsgemensamma insatser for att minska risken for att det skapas
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olika digitala kulturer inom férvaltningen. Stadens gemensamma
larplattform Malmé I&r kommer framat bli ett viktigt verktyg i arbetet. Under
perioden har det pagatt ett stort utvecklingsarbete kring Malmé lar centralt i
staden. Kulturnamnden invantar denna utveckling for att sedan kunna
komplettera de stadsgemensamma utbildningarna med mer anpassade
utbildningar fér kulturnamndens personal och chefer.

Samverkan med funktionsstédsfévaltningen kring anpassade
anstallningar

Kulturnamnden och funktionsnamnden har initierat ett gemensamt
utvecklingsarbete for att erbjuda brukare inom daglig verksamhet
anpassade anstallningar kopplade till bibliotekens medielogistik. Under
varen har en forstudie pabdrjats vilken kommer ligga som grund till forslag
och askanden gallande samarbete och nyinvesteringar i medielogistiken,
primart bibliotekens sorteringsanlaggning, infér 2028. Forstudien redovisas
till kulturnamnden under borjan av 2027.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas. Bedoémningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser
som bland annat starkt den digitala kompetensen och
omstallningskapaciteten, vilket bidrar till en god framtida
kompetensforsorjning i kulturndmndens verksamheter. Samtidigt har
samarbetet med funktionsstodsnamnden kring kompetensférsorjningsfragor
starkts och tillsammans mojliggoér de bada namnderna for vagar till
sysselsattning och arbete for personer inom daglig verksamhet.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service

Uppfdljning av bidrag till kommunfullmaktigemalet

Kulturnamnden bedémer att arbetet mot malet fortgatt enligt planering
under perioden. Nedan féljer en redogorelse for utvecklingen av arbetet
inom det omraden dar kulturnamndens verksamheter sarskilt bidragit till
malet:

Okad digital delaktighet och service

Stodjande insatser for Malmobornas digitala delaktighet

Biblioteken fortsatter att spela en viktig roll for Malmébornas digitala
delaktighet. Efterfragan pa stod i digitala fragor ar fortsatt hég och
verksamheterna erbjuder bade strukturerade insatser och I6pande stdd i
vardagen. SeniorNet, IT-handledning och stdd kring digitala tjanster
aterkommer i flera verksamheter.
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Utvecklingsarbete pagar ocksa kring tillgangliga sjalvservicelosningar,
férbattrad IT-infrastruktur och utveckling av bibliotekens digitala tjanster.

Under varen har Malmé Konstmuseum lanserat en ny version av sin
publika databas, dar dver 30 000 verk ur samlingarna nu ar digitalt
tillgangliga. Satsningen starker tillgangligheten till Malmdbornas
konstsamling och skapar nya mdjligheter fér publik, forskning och
kunskapsutveckling.

Genom en ny audioguide for Malmo Konsthall, Malmd Konst och Malmo
Konstmuseum mdjliggors aven ett forbattrat férmedlingsarbete och 6kad
tillganglighet fér Malmoébor och besodkare.

Kulturnd@mndens arbete med digital utveckling

Kulturndmndens digitaliseringsarbete har fortsatt utvecklas genom
etablering av ett digitaliseringsrad och ett digitaliseringsnatverk. Detta for
att starka styrning, samordning och utveckling utifran Malmoébornas behov.
Arbetet har bidragit till 6kad samsyn kring prioriteringar och skapat battre
férutsattningar for anvandarvanliga digitala tjanster, 6kad digital delaktighet
och effektivare arbetssatt. Samtidigt konstaterar kulturnamnden att
investeringar i digital utveckling ofta ar kostsamma, vilket pa sikt kan
paverka kulturnamndens budget.

Kulturférvaltningen ar en bade evenemangs- och produktionsstark
forvaltning dar leverans ar beroende av manga manniskor och faktorer.
Som en del av utvecklingen har projektverktyget Jira inforts, vilket redan
har forbattrat overblicken, kvaliteten och effektiviteten i verksamheten.
Overblickbarheten kommer framat skapa béttre forutsattningar att planera
resurser och se till att utveckling och arrangemang bedrivs jamnt bland
namndens verksamheter.

Bedomning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2026 forvantas
uppnas.

Beddmningen baseras pa utvecklingen av ovan namnda insatser dar
kulturndmndens insatser 6kat Malmdbornas digitala delaktighet och
tillganglighet, vilket i stor utstrackning bidrar till malet om en god och
likvardig service.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

Tkr Utfall jan-aug Prog:résr
Nettokostnad -446 656 -694 289
Kommunbidrag 454 514 696 789
Resultat (budgetavvikelse) 7 858 2500
Viktiga forklaringar

Pr(_)gpostisel.'.ad bu.dgetavvikelse helar BudgetaV\_/ikeIs Prognos helar
- viktigaste forklaringar e perioden

Tillfalliga fondintékter, inte budgeterade. 2 500
Verksamheterna har haft en lagre kostnadsniva

und.er vérgn"octj sommaren, se analys av 7 858

avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

sid 32.

Summa budgetavvikelser 7858 2 500
Forandringar jamfort med ekonomisk prognos

Viktiga forandringar jamfért med ekonomisk prognos Belopp
Prognostisgrade tillfalliga fondintakter beréknas bli 500 tkr mer &n +500
prognosen i EP

Summa férandringar 500
Investeringsram

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Biblioteken i Malmé 6 000 6 000 0
Malmé Kulturskola 500 500 0
Malmé Museum 4 000 8 000 4 000
Malmé Konsthall 1000 1000 0
Malmo Stadsarkiv 6 000 4 000 -2 000
Kulturarrangemang och Métesplatser 1000 1500 500
Offentlig konst 18 000 16 000 -2 000
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Inkép av konst via fonder

4000

6 000

2000

Summa investeringar

40 500

43 000

2500

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Verksamhet Resultat jan-augusti (tkr) Prognos (tkr)
Biblioteken i Malmé 2319 0
Malmd Kulturskola 180 0
Malmd Museum 936 0
Malmd Konstmuseum 449 0
Malmé Konsthall -51 -1 000
Malmé Stadsarkiv 1015 0
Kulturarrangemang 1126 1000
och Moétesplatser

Kultur och Samhélle -123 0
Staben -165 0
Tillfélliga fondintakter 2172 2500
Totalt 7 858 2500

Prognos helar

Sommarens utstallning pa Malmé Konsthall har blivit dyrare an planerat.
Uppbyggnaden kravde fler tekniker, el- och maleriarbeten, totalt en kostnad
pa ca 400 tkr. Dessutom budgeterades ett bidrag fran Franska Institutet
med 500 tkr som det i dagslaget ser ut som att det inte kommer att erhallas.
En atgardsplan haller pa att tas fram for att minska det prognostiserade

underskottet pa 1 mkr.

Det nya Allaktivitetshuset pa H6ja kommer inte att komma igang i ar och
darfér redovisar Kulturarrangemang och Métesplatser ett prognostiserat

overskott med 1 mkr.

Beslut togs i Kommunstyrelsen i augusti om tillféra Malmoé Méts 7,5 mkr.
Ytterligare 2,5 mkr ska darutdver erhallas fran stadskontoret och prognosen
bygger pa att aven dessa medel erhalls.

En osakerhet finns kring entréintakterna pa Slottsholmen da ett hissbyte
planeras att paborjas i september. En forsiktig uppskattning ar att intékterna
minskar med ca 10-15% de sista manaderna men i dagslaget ryms detta i

resultatet pa Malmé Museum och Malmé Konstmuseum.
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En osakerhet som ocksa finns ar den stora férandring av
semesterldneskulden som uppstatt till och med augusti. Skulden ar mycket
stdrre an vad den brukar vara och en utredning ar igang for att klarlagga
vad det beror pa. Den bor dock minska de sista manaderna pa aret.

Under aret har det avropats tillfalliga fondintakter med 2,2 mkr. Prognosen
ar att ytterligare ca 300 tkr kommer att rekvireras de sista manaderna.

Resultat januari-augusti

Biblioteken i Malm® kommer under hdsten/vintern 6ka pa inkdpen av
medier jamfort med inkdpen som gjordes januari-augusti. Dessutom
kommer det under hésten/vintern anordnas fler arrangemang.

P& Malmé Museum och Malmé Konstmuseum beraknas att entréintakterna
blir Iagre an budgeterat de sista manaderna som tacks av en lagre
kostnadsniva under perioden januari-augusti.

Stadsarkivet planerar under hésten att kdpa in mer medier dessutom
planeras fler arrangemang under hdsten/vintern.

Overskottet pa Kulturarrangemang och Métesplatser kommer att minska pa
helaret jamfort med resultatet januari--augusti vilket beror pa att
Allaktivitetshuset i Oxie kommer att starta upp under hdsten.

Konsthallen redovisar bara ett mindre underskott fér perioden om man
jamfor med arsprognosen med ett underskott pa 1 mkr. Det beror pa att
flertalet av fakturorna som tillhér sommarens utstallining annu inte kommit.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Kulturférvaltningen har under perioden januari-augusti investerat for

11 038 tkr. Prognosen for helaret ar att investeringsbehovet ar 40,5 mkr
vilket ar nagot lagre an ramen pa 43 mkr. Ombyggnaden i Stadsarkivets
foajé kommer att krdva mer investeringsmedel an vad som ursprungligen
budgeterats. Totalt kommer projektet uppga till ca 6 mkr och fordelar sig pa
byggentreprenad, 2,5 mkr, mdbler/inredning 3 mkr och 500 tkr till nytt larm.
Lagre investeringsbehov har Malmé Museum som prognostiserar att bara
anvanda halva sin investeringsram, 4 mkr. Den offentliga konsten
beraknas ha fler konstobjekt igang i staden men inkdpen av konst som
finansieras av fonder beraknas bli lagre.

Investeringar hittills under aret:

Biblioteken i Malmo, 997 tkr

Ny reception pa stadsbiblioteket, 143 tkr
Noédutgang och merdppet i Oxie, 252 tkr
Inredning Laslyan, Rosengard, 53 tkr
Belysning, Rosengard, 140 tkr
Inredning barnavdelning, Hyllie, 68 tkr
Inredning Husie, 17 tkr

Delarsrapport 2026, Kulturnamnden 33(37)



Inredning barnavdelning Bunkeflo, 24 tkr
Reception, Limhamn, 72 tkr
Kameradvervakning pa Limhamn, 58 tkr
Bokhyllor-unga, stadsbiblioteket, 99 tkr
Inredning barnavdelning, stadsbiblioteket, 71 tkr

Malmo Kulturskola, 35 tkr
Skrivare, 35 tkr

Malmo Museum, 1 024 tkr
Rullgardiner, 44 tkr
Led-lampor, 155 tkr
Armatur, 298 tkr
Glassvagnar, 257 tkr
Inredning, 270 tkr

Malmo Konsthall, 98 tkr
Projektor, 79 tkr
Inredning, 19 tkr

Malmo Stadsarkiv, 150 tkr
Scanner, 150 tkr

Kulturarrangemang och Motesplatser, 183 tkr
Inredning, 183 tkr

Staben, 255 tkr

Skrivare, 52 tkr
Inredning, 110 tkr

Teknik Kulturhyllan, 93 tkr

Malmo Konstmuseum, 2 051 tkr
Ink6p av konst, 2 051 tkr

Offentlig konst, 6 245 tkr

Nettokostnadsutveckling

Tkr Prognos | utfall 2025 Féré';di'f,z
Intéikter 131392 | 167 804 21,7
Kostnader 825681 | -791012 4.4
Nettokostnad 604289 |  -623208 11,4

Analys av nettokostnadsutveckling

Den stora férandringen/minskningen pa intaktssidan beror till storsta del av
att bidraget till regional kultur, 27 mkr, fran och med 2026 finns i
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kommunbidraget. Tidigare avropades dessa medel och bokférdes som
intakt. Ytterligare forandringar mellan aren ar minskade statliga bidrag till
bland annat Biblioteken i Malmd samt Kulturskolan.

Okningen pa kostnadssidan féljer i stort den 6kning som kulturndmnden
erhdll i budgeten for 2026.
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Resultatrakning

Kulturnamnden total

Tkr Prognos Budget | Avvikelse
Statliga/regionala bidrag 47 415 47 368 47
Fonder/gavor 13632 13 882 -250
Fonder till inkdp av konst 2 500 0 2 500
Ovriga bidrag 4 680 4188 492
Entré 13 800 15100 -1 300
Avgifter 2022 3622 -1 600
Fdrsaljning 5417 5417 0
Elevintakter 1950 1950 0
Utférda tjanster 39976 38 856 1120
Totala intakter 131 392 130 383 1009
Lénekostnader -294 703 -295 673 970
PO-Palagg -119 543 -120 103 560
Ovriga personalkostnader -80 -80 0
Totala personalkostnader -414 326 -415 856 1530
Lokal- och markhyror -125 618 -125 368 -250
Ovriga kostnader -161 206 -161 256 50
Kulturstod -89 835 -89 835 0
Avskrivningar -30 501 -30 662 161
Totala 6vriga kostnader -407 160 -407 121 -39
Nettokostnad exkl. finansnetto -690 094 -692 594 2500
Kommunbidrag 696 789 696 789 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -4 195 -4 195 0
Resultat 2500 0 2500
Nettokostnad -694 239 -696 789 2500

Kulturnamnden total
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Uppdatering investeringar 2027

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investeri | Begaran | 5 5058 | Plan 2029 | Plan 2030 | Plan 2031 | Plan 2032
ngstyp 2027

59 000 67000 | 76500 | 57000| 57500 | 57000
Summa
investeri 59 000 67000 | 76500 57000| 57500 | 57000
ngsram

Ingen férandring jamfért med vad som lamnades i budgetskrivelsen 2027.
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